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Czy kooperacja pomaga w rozwoju? Jakie korzysci przynosi firmom
przynaleznosé do klastrow?

W swiecie dynamicznych zmian ogromng role w budowaniu przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw odgrywaja m.in. innowacje, wykorzystanie nowoczesnych technologii i
umiejetnos¢ szybkiego dostosowania sie do zachodzacych zmian. Aby moéc sprosta¢ wyzwaniom
rynkowym, wazne jest zaciesnianie wspotpracy miedzy firmami, sektorem nauki i instytucjami
otoczenia biznesu. Ogromna role odgrywaja tutaj m.in. klastry, ktére s3 waznym rodzajem
partnerstwa w rozwoju gospodarczym i petnia role katalizatoréw proceséw innowacyjnych. Czy
kooperacja pomaga w rozwoju i jakie korzysci daje przedsiebiorcom przynaleznos¢ do klastrow?

Klastry, wedtug klasycznej definicji amerykanskiego ekonomisty Michaela E. Portera, s3g to
geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
Swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na
przyktad uniwersytetéw czy stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach,
konkurujgcych miedzy sobg, ale takze wspotpracujgcych. Zdaniem Portera, klastry wyrdzniajg sie
ponadprzecietng konkurencyjnoscig oraz innowacyjnoscig. W Regulaminie Konkursu o status
Krajowego Klastra Kluczowego z dnia 21 czerwca 2022r. czytamy, ze wspotpraca w ramach klastra

ma charakter sformalizowany, jest realizowana w wymiarze zaréwno wertykalnym, jak i
horyzontalnym i jest ukierunkowana na osiggniecie zatozonych wspdlnych celéw. Klaster stanowi
zrédto korzysci i tworzy nowg wartos$é dla wszystkich typédw podmiotédw uczestniczacych w
klastrze, takich jak przedsiebiorstwa, uczelnie i inne jednostki naukowe, instytucje otoczenia
biznesu, administracja publiczna oraz pozostate organizacje wspierajgce. Jednym z najbardziej
znanych klastréw na sSwiecie jest Dolina Krzemowa w Kalifornii, ktéra stanowi centrum
amerykanskiego sektora zaawansowanych technologii i jest siedzibg wielu korporacji
transnarodowych.

— Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest jedng z pierwszych instytucji, ktora zaangazowata
sie w promocje idei klasteringu w Polsce, jak i udzielanie bezposredniego wsparcia na rzecz
rozwoju klastréw. Juz od 2005 roku prowadzimy szereg dziatart wzmacniajgcych polityke klastrowg
i upowszechniajgcych wiedze o tych sieciach wspdtpracy w Polsce i na $wiecie. PARP uczestniczyta
m.in. w tworzeniu systemu wyboru Krajowych Klastréw Kluczowych oraz w pracach Grupy
roboczej, ktéra wypracowata Kierunki rozwoju polityki klastrowej po 2020 r. Udzielamy takze
wsparcia finansowego na realizacje projektéw klastrowych. W ramach Programu Inteligentny
Rozwdj do 2022 r. przekazalismy z Funduszy Europejskich na realizacje projektow klastrowych
kwote ponad 174 min zt. Srodki te pozwolity na rozszerzenie oferty ustug $wiadczonych dla
cztonkdéw danego klastra z zakresu m.in. cyfryzacji, gospodarki obiegu zamknietego, dostepu do
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aparatury badawczej, czy finansowania udziatu w misjach, targach zagranicznych. Majac na
uwadze to, jak wazna role w rozwoju gospodarki i innowacji petnia klastry bedziemy kontynuowaé
kolejne dziatania wspierajace te grupe — podkresla prezes PARP Dariusz Budrowski.

Jeszcze w pierwszej potowie 2023 r. PARP ogtosi nabér do dziatania ,,Rozwa@j oferty klastréw dla
firm” realizowanego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.
Budzet przewidziany na konkurs w tym roku to 66 min zt. Dziatanie zaktada zwiekszenie
profesjonalizacji dziatalnosci koordynatoréw ponadregionalnych klastréw wzrostowych oraz
wzmocnienie potencjatu koordynatordw Krajowych Klastréw Kluczowych, celem rozwoju
innowacyjnej oferty ustugowej dla firm w zakresie B+R+l (badania, rozwdj i innowacje). Dotyczy to
zwtaszcza takich obszaréw strategicznych, jak: transformacja cyfrowa, gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ), gospodarka niskoemisyjna, nowoczesna edukacja. Dodatkowo wsparcie
dotyczy¢ bedzie internacjonalizacji oferty klastréw na wydarzeniach branzowych. Do konkursu
bedg mogty zgtaszac sie klastry, a maksymalny poziom dofinansowania unijnego w projekcie
wyniesie 85%.

Jakie korzysci daje firmom przynaleznosc do klastrow?

Przynaleznos¢ do klastra ma wptyw na konkurencyjnosé, efektywnos¢ oraz innowacyjnosé
przedsiebiorstw. Rywalizacja i kooperacja prowadzi do ogdlnej przewagi konkurencyjnej jego
cztonkdw. Firmy klastrowe sg bardziej innowacyjne, czesciej ubiegajg sie o patenty i eksportujg
wiecej od firm spoza sieci wspotpracy. Klaster stwarza takze lepsze warunki do zakfadania,
przetrwania i rozwoju MSP. Umozliwia im dostep do zasobdw i wiedzy, ktérymi same nie
dysponuja.

Wsréd gtownych korzysci, jakie mogg osiggnac firmy nalezgce do klastrow, mozna wymienié m.in.
dostep do wiedzy — cztonkostwo w klastrze utatwia wymiane wiedzy i doswiadczen. Dzieki sieciom
powigzan podmioty dzielg sie miedzy sobg informacjami o rynku, trendach w sektorze, nowych
rynkach zbytu, nowoczesnych technologiach czy zmianach w oczekiwaniach klientéw. Kolejna
zaletg jest wzrost produktywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Klastry prowadzg do
wzrostu produktywnosci lokalnych przedsiebiorstw oraz stymulujg i wspierajg ich innowacyjnosé.
Wspodtpraca w ramach sieci pozwala firmom osiggna¢ trwatg przewage konkurencyjng na rynku.
Plusem sg takze nizsze koszty dziatalnosci m.in. dzieki wykorzystywaniu zasobow i infrastruktury
klastra, zmniejszeniu kosztéw transakcyjnych, kosztdw transportu oraz naktaddw na marketing i
promocje. Firmy nalezgce do klastrow majg takze tatwiejszy dostep do finansowania zewnetrznego
i mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania, w tym korzystania ze srodkow
Funduszy Europejskich. Ponadto, dzieki dostepowi do kluczowych zasobdw i umiejetnosci, klastry
sprzyjajg rozpoczeciu dziatalnosci dla nowych firm i zmniejszajg bariery wejscia na rynek.

Jednym z Kluczowych Klastréow Krajowych, ktéry otrzymat wsparcie z Funduszy Europejskich
wdrazanych przez PARP, jest Polski Klaster Budowlany. Otrzymat on wsparcie z konkurséw
Umiedzynarodowienie Krajowych Klastréow Kluczowych oraz Rozwdj potencjatu koordynatordéw
Krajowych Klastréw Kluczowych realizowanych w ramach Programu Inteligentny Rozwdj (POIR).

Anna Moskwa, wiceprezes Polskiego Klastra Budowlanego, wsrdd gtéwnych korzysci firm
uzyskanych dzieki cztonkostwu w klastrze wymienia:

- skupienie potencjatu przedsiebiorstw, dostep do sieci powigzan i kontaktéw biznesowych,
podniesienie wiarygodnosci podmiotdw dziatajacych w Klastrze;



- szansa na rozwaoj, wspotprace branzowg, pozyskanie nowych rynkéw, wspodlna reprezentacja
intereséw w zakresie prowadzonej dziatalnosci przed organami wtadzy panstwowe;j i
samorzgdowej;

- zwiekszone szanse na pozyskiwanie dofinansowania z UE w realizacji projektow firm klastrowych,
mozliwos¢ aplikowania w konkursach UE dedykowanych tylko i wytgcznie do klastréw kluczowych;

- zwiekszenie rozpoznawalnosci marki poprzez dziatania marketingowe w szerokim zakresie;
- prowadzenie wspdlnych badan naukowo-badawczych oraz komercjalizacja ich wynikéw;

- dostep do ustug doradczych, informacyjnych, szkoleniowych w celu wzmocnienia potencjatu
kompetencyjnego zasobdéw ludzkich;

- integracja srodowiska przedsiebiorstw z branzy, mozliwos¢ nawigzania wspdtpracy z firmami
konkurencyjnymi oraz innymi podmiotami gospodarczymi.

Funkcjonowanie klastrow w Polsce

Obecnie realizowana w Polsce polityka klastrowa opiera sie na dokumencie ,Kierunki rozwoju
polityki klastrowej w Polsce po 2020 r.”, ktéry zostat opracowany przez Grupe roboczg ds. polityki
klastrowej funkcjonujaca przy Ministerstwie Rozwoju i Technologii. Podkreslono w nim, ze polityka
klastrowa jest obecnie nieodtgcznym elementem polityki gospodarczej wiekszosci krajow na
Swiecie. Ma ona na celu zwiekszenie potencjatu klastrow i podniesienie poziomu ich
konkurencyjnosci. Badania potwierdzaja, ze sprawnie zarzgdzane klastry dajg szereg korzysci nie
tylko podmiotom w nich funkcjonujacym (gtéwnie przedsiebiorstwom), ale takze dla regionu
zakorzenienia klastra, jak i dla catych gospodarek narodowych i obszaréw transgranicznych. Klastry
sg katalizatorem i akceleratorem wspétpracy miedzysektorowej i ponadsektorowej, wspierajg
realizacje zatozen inteligentnych specjalizacji.

Klastry charakteryzujgce sie najwiekszym potencjatem rozwojowym, bedg mogty uzyskac Status
Krajowego Klastra Kluczowego (KKK), nadawanego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii.
Status ten oznacza, ze podmiot jest uznawany za klaster o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju
i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowe;j. KKK sg identyfikowane na poziomie krajowym, w
oparciu o w oparciu o analize pieciu kluczowych obszaréw funkcjonowania klastréw: zasoby
ludzkie i organizacyjne, potencjat gospodarczy, innowacyjnos¢ dziatan, zréwnowazony rozwaj,
orientacja na klienta. Obecnie mamy w Polsce 20 Krajowych Klastréw Kluczowych. S3 to:

e Klaster Dolina Lotnicza

e Klaster Obrébki Metali

e Mazowiecki Klaster ICT

e Polski Klaster Budowlany

e NUTRIBIOMED Klaster

e MedSilesia - Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych
e Polski Klaster Technologii Kompozytowych

e Klaster Fotoniki i Swiattowoddéw

e Silesia Automotive & Advanced Manufacturing
e Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa
e Klaster ,Polska Grupa Motoryzacyjna"
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e Klaster Gospodarki Odpadowe;j i Recyklingu

e Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”
e Slaski Klaster Lotniczy

e Pomorski Klaster ICT Interizon

e Klaster Lifescience Krakow

e Klaster Zrownowazona Infrastruktura

e Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-Potudnie

e Slaski Klaster NANO

e Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu

Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci realizowane s cykliczne badania
benchmarkingowe klastréw, ktore pozwalajg pogtebi¢ wiedze o kondycji i stanie rozwoju klastrow
w Polsce. Dotychczas zrealizowano pie¢ edycji badania — w latach 2010, 2012, 2014, 2018 oraz
2020. Badanie ,,Benchmarking klastréow w Polsce — edycja 2020” objeto 41 klastréow z catej Polski
oraz 435 ich cztonkéw. Wynika z niego, ze w strukturze klastrow zdecydowanie dominuja
przedsiebiorstwa (83%). Cztonkami sg tez jednostki naukowe (6%) i instytucje otoczenia biznesu
(5%). Pozostate 6% cztonkdéw zaliczono do kategorii ,,inne” obejmujacej np. instytucje edukacyjne,
placowki zdrowotne czy tez osoby fizyczne. Ogétem do badanych klastrow nalezaty 3133
przedsiebiorstwa, 242 jednostki naukowe oraz 195 instytucji otoczenia biznesu, zatrudniajace
tacznie 514,6 tys. osdb. Wsrdod firm bedacych cztonkami badanych klastréw dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa (41%). Mate przedsiebiorstwa stanowity 24%, srednie 17%, a duze 18%.
Jesli chodzi o obszary dziatalnosci klastrow, to najliczniej reprezentowane byty branze zwigzane z

przetworstwem przemystowym (9 klastréw reprezentujgcych obrdobke metali, motoryzacje,
lotnictwo) oraz klastry z obszaru ICT (8 klastréw). Ponadto 4 klastry dziataty w szeroko rozumianym
obszarze zdrowia i medycyny, za$ produkcje zywnosci, energie i sSrodowisko oraz budownictwo
reprezentowaty po 3 klastry. Pozostate obszary dziatalnosci klastréw obejmowaty m.in. transport i
logistyke, dziatalnos¢ profesjonalng oraz turystyke. Klastry objete badaniem deklarowaty réwniez
przynaleznos¢ do jednej lub wiekszej liczby Krajowych Inteligentnych Specjalizacji — kazdy z
badanych klastréw wskazat min. jeden KIS, w ktéry wpisuje sie obszar jego aktywnosci.
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